Proyecto de Transformacion de la Practica (PTP) primera parte. Mi perfil directivo
desde el liderazgo y lo socioemocional

Formato de PTP primera parte

Num. | Aspectos/categorias 1(2(3(4|5|6|7|8|9

Liderazgo de gestién

1 Las decisiones relacionadas con el trabajo v
escolar se toman considerando la participacion
de todo el colectivo.

2 Todo el colectivo participa en el disefio del v
programa de mejora continua.

3 El colectivo participa en consenso para disefiar v
el programa analitico.

4 Las problematicas de relacién se resuelven con v
base en el didlogo entre las partes implicadas.

5 Prefiero hacer yo las cosas que delegar tareas v
a gente que no es capaz de hacerlas bien.

Comportamiento empatico

6 Considero valiosas las opiniones y sugerencias v
de los demas en el colectivo para la toma de
decisiones.
7 Asumo con importancia los intereses y deseos v

de mis colegas en el colectivo.

8 Asumo con importancia los sentimientos de v
mis colegas en el colectivo.

9 Soy sensible a las necesidades expresadas por v
las y los integrantes de mi colectivo escolar.

10 Regularmente resuelvo las problematicas en el v
colectivo con base en lo que contiene Ia
normatividad por encima de lo que sienta o
exprese la persona.

Comportamiento asertivo

11 Cuido la forma en la que expreso mis palabras v
al colectivo cuando deliberadamente han
herido mis sentimientos.

12 Prefiero no levantar la voz cuando se da una
discusion con el colectivo.




13 Regularmente equilibro las expresiones v
verbales de felicitacion con las llamadas de
atencidon a mi colectivo.

14 Evito llamar verbalmente la atencién en v
publico a alguien de mi personal que estd
reincidiendo en hacer mal las cosas.

15 Con el colectivo, para mi es mas importante v
ser franco y claro para que se entiendan las

cosas aunque eso le duela o lastime a alguien.

En la siguiente tabla, sefiala los 3 aspectos que mas requieres mejorar y plantea por lo
menos una accién que realizards a partir de ahora para lograr esa mejora en tu funcién

directiva.

Num.

Aspecto que requiere mejorar

Acciones de mejora

1

El didlogo como medio de
resolucién de problemas en la
relacién con el personal, esto es
debido probablemente a falta de
oportunidades para el didlogo,
barreras comunicativas o
posiciones inflexibles del
director y/o personal

Que el director, en primera instancia (como
ejemplo al equipo), 1) responda y comunique
de forma pertinente en las vias de
comunicacién puestas en comun (como
grupos de whatsapp); 2) Visite los lugares de
trabajo (salones, mesas de reunion) de los
docentes para ofrecer oportunidades de
didlogo; 3) Considerar en la agenda de las
reuniones de trabajo, asuntos particulares de
los docentes.

asertividad con el equipo de
trabajo; muchas de las
dificultades en la interaccion y

2 Hacer notar lo valioso de las Que el director lleve un registro (tipo diario
opiniones y sugerencias de los emocional) de los eventos donde sefiala las
demads en el colectivo, ya que participaciones valiosas del equipo de
probablemente una de las trabajo, con el fin de hacer patente el elogio
caracteristicas de la falta de personal y colectivo del equipo de trabajo.
motivacidn es la falta de Serd un instrument privado donde dé cuenta
reconocimiento de las opiniones | de las acciones en pro de la mejora de este
0 acciones pedagdgicas que se aspecto.
realizan en la escuela.

3 Fortalecer la empatia y Trabajar en colectivo temas de manejo del

dialogo y la asertividad, apoydndose en las
competencias emocionales de Rafael
Bisquerra aplicada a los alumnos pero




dialogo tienen qué ver también a padres y los mismos docentes
probablemente con impsiciones
de puntos de vista que se
confunde con asertividad.




Instrumento para evaluar el PTP 1

EVIDENCIA: Mi perfil directivo desde el liderazgo y lo socioemocional

INDICADORES Insuficiente Suficiente Satisfactorio Destacado
10 15 20 25
Sélo respondea [Responde atodo |[Responde atodo el Responde atodo el
Cumple con una parte del el instrumento de instrumento de instrumento de
todos los instrumento de  |Autoevaluaciéon |Autoevaluacién del |Autoevaluacidn del perfil
elementos Autoevaluacion  |del perfil perfil directivo, directivo, sefala los
solicitados del perfil directivo, sefala |sefala los aspectos aaspectos a mejorar,
directivo. los aspectos a mejorar y plantea lasplantea una o mas
mejorar. acciones de mejora [acciones de mejora por
por cada aspecto. |cada aspecto, participa
publicando en el grupo de
Facebook sus acciones y
comenta la de uno de sus
companeros.
Claridad al Suredacciones |Lasideas que Hay claridad enlo  [Hay claridad enlo que

expresar los
tres aspectos
que debe
mejorar

difusa, se torna
incomprensible.

expresa se
entienden en
tanto presentan
una légica
discursiva clara.
Menciona102
aspectos a
mejorar.

que expresay
ademds menciona
los 3 aspectos que
son areas de
oportunidad.

expresa, menciona los 3
aspectos que son areas de
oportunidad e incluye las
acciones de mejora.

Elementos de
reflexidon

Su redaccion
carece de
reflexién, sélo

oportunidad
derivado de la
autoevaluacion.

Menciona sus
areas de
oportunidad y

sefiala las dreas deldeja ver sus

causas o
consecuencias.
Comenta lo

Expresa las dreas de
oportunidad que
posee, sefala las
posibles razones o
consecuencias, asi
como las acciones a

realizar para

Expresa las dreas de
oportunidad que posee,
sefiala las posibles
razones 0 consecuencias,
asi como las acciones a
realizar para mejorar;

ofrece a algin/a colega un




publicado por
algin/a colega.

mejorar. Comenta lo

publicado por
algin/a colega.

comentario propositivo.

Autoevaluaci
on reflexiva

La
autoevaluacion es
superficial y no
demuestra
reflexion
profunda.

La
autoevaluacion
muestra alguna

reflexion, pero es

limitada y carece
de profundidad.

La autoevaluacion
es adecuada,

mostrando reflexion

sobre el liderazgo
de gestion y
herramientas

socioemocionales.

La autoevaluacion es
profunda y detallada,
mostrando una reflexion
significativa sobre todos
los aspectos.

Instrumento para evaluar el PTP 1



