
Proyecto de Transformación de la Práctica (PTP) primera parte. Mi perfil directivo 

desde el liderazgo y lo socioemocional 

Formato de PTP primera parte 

Núm. Aspectos/categorías 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Liderazgo de gestión 

1 Las decisiones relacionadas con el trabajo 

escolar se toman considerando la participación 

de todo el colectivo. 

         x 

2 Todo el colectivo participa en el diseño del 

programa de mejora continua. 

         x 

3 El colectivo participa en consenso para diseñar 

el programa analítico. 

      x    

4 Las problemáticas de relación se resuelven con 

base en el diálogo entre las partes implicadas. 

       x   

5 Prefiero hacer yo las cosas que delegar tareas 

a gente que no es capaz de hacerlas bien. 

x          

Comportamiento empático 

6 Considero valiosas las opiniones y sugerencias 

de los demás en el colectivo para la toma de 

decisiones. 

         x 

7 Asumo con importancia los intereses y deseos 

de mis colegas en el colectivo.  

        x  

8 Asumo con importancia los sentimientos de 

mis colegas en el colectivo. 

        x  

9 Soy sensible a las necesidades expresadas por 

las y los integrantes de mi colectivo escolar. 

        x  

10 Regularmente resuelvo las problemáticas en el 

colectivo con base en lo que contiene la 

normatividad por encima de lo que sienta o 

exprese la persona.  

  X        

Comportamiento asertivo 

11 Cuido la forma en la que expreso mis palabras 

al colectivo cuando deliberadamente han 

herido mis sentimientos.  

         x 

12 Prefiero no levantar la voz cuando se da una 

discusión con el colectivo. 

         x 



13 Regularmente equilibro las expresiones 

verbales de felicitación con las llamadas de 

atención a mi colectivo. 

        x  

14 Evito llamar verbalmente la atención en 

público a alguien de mi personal que está 

reincidiendo en hacer mal las cosas. 

         x 

15 Con el colectivo, para mí es más importante 

ser franco y claro para que se entiendan las 

cosas, aunque eso le duela o lastime a alguien. 

x          

 

En la siguiente tabla, señala los 3 aspectos que más requieres mejorar y plantea por lo 

menos una acción que realizarás a partir de ahora para lograr esa mejora en tu función 

directiva. 

 

Núm. Aspecto que requiere mejorar Acciones de mejora 

1  

El colectivo participa en 

consenso para diseñar el 

programa analítico. 

Debido al poco dominio del 

nuevo programa de estudios, 

siento que he dejado solos a mis 

maestros en el proceso de 

construcción del plan analítico, 

ya que no los he apoyado 

completamente ni he diseñado 

espacios de construcción 

reflexiva en colegiado para que 

se apoyen entre ellos. 

Indudablemente los espacios de 

consejo técnico se habían 

convertido en espacios de 

exposición de un tema 

propuesto por los cuadernillos y 

no en un espacio de análisis 

profundo conde pudiéramos no 

solamente exponer las 

problemáticas sino también 

brindar apoyo a sus colegas. 

1. Considero de gran importancia asumir mi 

responsabilidad en el conocimiento de la 

construcción del programa analítico para que 

pueda apoyar a los maestros y guiarlos en el 

proceso. 

 

2. Utilizar los espacios del consejo técnico para 

construir los programas analíticos de acuerdo 

con la fase que imparten en el aula. 

 

3. Propiciar espacios de autorreflexión de la 

práctica docente, espacios donde tengan la 

libertad de hablar sobre la dinámica de sus 

grupos y las problemáticas a las que se 

enfrentan, el objetivo es compartir estrategias 

de apoyo a su desempeño pedagógico. 

 

 



2  

Regularmente resuelvo las 

problemáticas en el colectivo 

con base en lo que contiene la 

normatividad por encima de lo 

que sienta o exprese la persona. 

Como directivo, no me resulta 

fácil la normatividad pues lo que 

sientan las personas resulta de 

gran importancia en mi función 

directiva, sin embargo, creo que 

es muy importante buscar un 

equilibrio en ambas partes. 

Entiendo que la observancia de 

la norma es fundamental en toda 

institución para regular las 

interacciones y procedimientos y 

por lo tanto no es recomendable 

saltarse protocolos cuando se 

refiere a situaciones que 

pudieran poner en peligro la 

integridad de los docentes y los 

estudiantes de la institución. Es 

muy delgada la línea que divide 

lo que debe ser normado con lo 

que debe ser ignorado 

dependiendo de la situación que 

acontece, creo que siempre hay 

que tener el contexto completo 

para tomar mejores decisiones. 

1. Fortalecer la escucha activa y sin prejuicios 

antes de querer imponer algún tipo de 

normatividad. 

 

2. Analizar con él/los implicados lo que establece 

la norma de acuerdo a la situación y cuál es la 

importancia de actuar de acuerdo al protocolo 

establecido, pero siempre buscando la opción 

que pueda generar el menor perjuicio a las 

partes implicadas, es decir, que, si algún 

docente está actuando fuera de lo que 

establece la norma, primero tiene él que saberlo 

y no simplemente levantarle actas y/o 

sanciones. 

 

3. Los maestros tienen que conocer lo que dice 

la normatividad para evitar los supuestos y caer 

en situaciones que los pongan en riesgo tanto a 

ellos como a los estudiantes. Conocer 

procedimientos y protocolos, para ello es 

necesario actualizarlos y darles los documentos 

para que los puedan analizar, así como aclarar 

dudas en caso de que existan. Sabemos que de 

hecho la normatividad es en muchos aspectos 

ambigua y tiene lagunas legales, por eso es 

importante siempre ser humano y no solamente 

ejercer la autoridad. 

3  

Regularmente equilibro las 

expresiones verbales de 

felicitación con las llamadas de 

atención a mi colectivo. 

En ocasiones me resulta difícil 

regular mis palabras, aunque 

cabe mencionar que no las 

utilizo para ofender o degradar a 

1. Es importante autorregular mi vocabulario, ya 

que puedo incomodar a mi equipo de trabajo 

cuando me expreso con enojo ante situaciones 

adversas a lo previsto. 

 

2. Requiero diseñar reconocimientos por escrito 

para entregar a maestros que diseñan 

actividades exitosas que involucran a la 

comunidad educativa. 

 



ningún docente, niño o padre de 

familia, sino que a las situaciones 

que acontecen, es decir, que si 

realizamos algún tipo de gestión 

y no es positiva, tiendo a 

enojarme y expresar 

verbalmente mi molestia. 

Cuando ha sido necesario llamar 

la atención al colectivo, siempre 

uso buenas palabras y soy 

paciente; pero noto que mis 

felicitaciones al equipo de 

trabajo son escasas. 

 

3. Reconocer ante la comunidad escolar los 

logros del equipo docente y la comunidad 

educativa para que se puedan sentir valorados 

en las actividades que realizan. 

 


