Proyecto de Transformacion de la Practica (PTP) primera parte. Mi perfil directivo
desde el liderazgo y lo socioemocional

En el Médulo 1, el Producto de Transformacion de la Practica 1 (PTP 1) tiene como
finalidad establecer un diagndstico del perfil de la figura directiva a través de una
autoevaluacién reflexiva con base en el liderazgo de gestion y desempefio de las
herramientas socioemocionales que demanda esta funcién trascendente.

Para ello, utilizaremos un instrumento que da cuenta de aspectos que, contenidos en
tres categorias, seran evaluados por el propio directivo/a participante. Una vez
resuelto, se procederad a la realizacion de un ejercicio de reflexion prospectiva parala
mejora de su funcién.

La escala que se utilizara es mediante un diferencial numérico de 1a 10, en donde 1
representa lo menos representativo a esa conducta y el 10 representa lo mas cercano a
mi desempefio como directivo.

Para subir el PTP del médulo 1 al Campus, asegurate de realizar los siguientes pasos:

1. Modifica el nombre del archivo (PTPM1_AAAA) cambiando las letras “A” por las
iniciales de tu nombre: PTPM1_FRVG.

2. Convierte el archivo Word en documento PDF. Sdélo podrds cargar en el Campus
archivos PDF.

3. Antes de convertir y de “subir” al Campus tu PTP es importante que autoevalies
tu producto y te asegures de que cumple con todos los componentes
solicitados.

4. ApOdyate en el instrumento de evaluacion incluido al final del formato de
entrega.

5. Accede al Campus virtual y localiza la seccion PTP correspondiente.

o

Carga el archivo del PTP. Si tienes duda, recuerda revisar los videos tutoriales

compartidos al inicio del curso taller o contacta con tu asesora/asesor para pedir

ayuda.

Comparte las acciones de mejora que sefalaste al realizar la autoevaluacién de tu perfil

directivo desde el liderazgo de gestion y la relacidon socioemocional. Escribe en el grupo

privado de Facebook:

e Una o dos acciones derivadas de la autoevaluacién de tu perfil directivo
mencionando también el aspecto que se estaria mejorando.

e Comenta por lo menos una de las acciones que compartan y publiquen tus
colegas en el grupo.



Formato de PTP primera parte

Nam.

Aspectos/categorias

|1 [23]a]s[6][7]8]s]w

Liderazgo de gestion

1

Las decisiones relacionadas con el trabajo
escolar se toman considerando la participacion
de todo el colectivo.

X

Todo el colectivo participa en el disefio del
programa de mejora continua.

El colectivo participa en consenso para disefiar
el programa analitico.

Las problematicas de relacion se resuelven con
base en el didlogo entre las partes implicadas.

Prefiero hacer yo las cosas que delegar tareas
a gente que no es capaz de hacerlas bien.

rtamiento empatico

Considero valiosas las opiniones y sugerencias
de los demas en el colectivo para la toma de
decisiones.

Asumo con importancia los intereses y deseos
de mis colegas en el colectivo.

Asumo con importancia los sentimientos de
mis colegas en el colectivo.

Soy sensible a las necesidades expresadas por
las y los integrantes de mi colectivo escolar.

10

Regularmente resuelvo las problematicas en el
colectivo con base en lo que contiene la
normatividad por encima de lo que sienta o
exprese la persona.

Compo

rtamiento asertivo

11

Cuido la forma en la que expreso mis palabras
al colectivo cuando deliberadamente han
herido mis sentimientos.

12

Prefiero no levantar la voz cuando se da una
discusidn con el colectivo.

13

Regularmente equilibro las expresiones
verbales de felicitacion con las llamadas de
atencién a mi colectivo.




14 Evito llamar verbalmente la atencidn en

publico a alguien de mi personal que estd
reincidiendo en hacer mal las cosas.

15 Con el colectivo, para mi es mas importante

ser franco y claro para que se entiendan las
cosas aunque eso le duela o lastime a alguien.

En la siguiente tabla, sefiala los 3 aspectos que mas requieres mejorar y plantea por lo

menos una accién que realizards a partir de ahora para lograr esa mejora en tu funcién

directiva.

Nam.

Aspecto que requiere mejorar

Acciones de mejora

1

Liderazgo de gestion. Prefiero hacer yo las cosas
que delegar tareas a gente que no es capaz de
hacerlas bien.

Considerando desde el punto de analisis, que me
cuesta delegar a mi administrativo, porque
siento que es muy tardado pararesolver algunas
actividades que no pueden esperar dias y me
atrasa, en los tiempos de entrega. Sin embargo,
es importante reflexionar y considerar que entro
el ciclo pasado a mediados de curso y la directora
anterior no le permitia realizar la documentacién
correspondiente por el manejo de los tiempos;
eso me lleva al andlisis del acompafiamiento
como directora que le debo dar, ya que muchos
en nuestros inicios requerimos de asesoria para
poder alcanzar nuestras metas.

con mi
debe
documentacion,

-El trabajar
administrativo como
realizar Ia
como acomodarla de acuerdo a

lo que nos solicita secretaria.

-Darle un acompafiamiento vy
asesoria para conocer de igual
forma sus necesidades,
brindarle el acompafiamiento,
en el manejo de las plataformas;
asi como darle ejemplos de
formatos, maneras de redactar,

de forma que el cree su propio

banco de documentos
administrativos que son
esenciales en su labor.
Considerando un minutario
organizativo.

-Asi como en conjunto

determinar fechas de acuerdo a

los periodos para subir
calificaciones, incidencias, etc.
para que termine en tiempo y
para

organizacion.

forma, una  mayor




De igual manera el trabajo con los docentes que
puede delegarse por medio de comisiones, en
acciones que no afecte su trabajo, y que tengan
un impacto a nivel comunidad.

-Disponer de tiempos para el
trabajo con los docentes de
manera colaborativa, buscar los
donde se puedan
tomar acuerdo basado en las

espacios,
actividades  planteadas en
nuestro PMC. Logrando que los
docentes se sientan participes
en las mejoras que se den en el
centro escolar.

Comportamiento empatico. Regularmente
resuelvo las problematicas en el colectivo con
base en lo que contiene la normatividad por

encima de lo que sienta o exprese la persona.

Requiero mas firme abordar las

probleméticas, vy
conductas impulsivas de los docentes, y del trato

ser

ser mediador ante las
que se pueda dar entre el personal. Y hacer que
los docentes reflexionen sobre sus acciones que
afectan el ambiente escolar ya que muchas veces
los alumnos perciben el ambiente escolar que se

vive.

-Documentarme mas en
aspectos legales, para
responder con sustento, ante
cuestionamientos docentes y
de aquellas inquietudes que
surjan basados en la
normatividad.

los

-Brindar al  personal

lineamientos que nos rigen

como docentes.

-Analizar con ellos los perfiles
docentes para que cambien la
forma de percibir su funcién y
de la importancia de ella, asi
como convivir en ambientes
armonicos de trabajo.

-En los CTE crear espacios
donde se aborden
problematicas que puedan

aquejar a todo el centro escolar,
para la toma de acuerdos en
conjunto.

-Siempre con la apertura que he
tenido hasta el momento para
escuchar  opiniones e ir

centrando la accién docente.




Comportamiento asertivo. Con el colectivo, para
mi es mas importante ser franco y claro para que
se entiendan las cosas aunque eso le duela o
lastime a alguien. Muchas veces me contengo
ante conductas agresiva o ofensivas hacia mi
persona, por emitir recomendaciones hacia el
personal docente y administrativo, requiero un
mayor grado de firmeza en mi actuar.

-Ser directa con el respeto
debido con mi personal cuando
sus conductas estén afectado a
otros companeros o el
ambiente de trabajo.

-Buscar espacio donde puede
hablar, con los docentes sobre
sus acciones, sustentando
basado en la normatividad y de
la apertura en apoyar que
siempre se les ha tenido.




Instrumento para evaluar el PTP 1

Instrumento para evaluar el PTP 1

EVIDENCIA: Mi perfil directivo desde el liderazgo y lo socioemocional

INDICADORES

Insuficiente

10

Suficiente

15

Satisfactorio

20

Destacado

25

Sdlo responde a

Responde a todo

Responde a todo el

Responde a todo el

Cumple con una parte del el instrumento dejinstrumento de instrumento de
todos los instrumento de  |Autoevaluacion |Autoevaluacion del |Autoevaluacidn del perfil
elementos Autoevaluaciéon (del perfil perfil directivo, directivo, sefiala los
solicitados del perfil directivo, sefala |sefiala los aspectos ajaspectos a mejorar,
directivo. los aspectos a mejorar y plantea lasjplantea una o mas
mejorar. acciones de mejora |acciones de mejora por
por cada aspecto. |cada aspecto, participa
publicando en el grupo de
Facebook sus acciones y
comenta la de uno de sus
compaferos.
Claridad al Suredacciones |[Las ideas que Hay claridad enlo  |Hay claridad en lo que

expresar los
tres aspectos
que debe
mejorar

difusa, se torna
incomprensible.

expresa se
entienden en
tanto presentan
una légica
discursiva clara.
Menciona 102
aspectos a
mejorar.

que expresay
ademas menciona
los 3 aspectos que
son dreas de
oportunidad.

expresa, menciona los 3
aspectos que son dreas de
oportunidad e incluye las
acciones de mejora.

Elementos de
reflexion

Su redaccion
carece de
reflexion, sdlo

oportunidad

Menciona sus
areas de
oportunidad y

sefala las dreas dedeja ver sus

causas o

Expresa las dreas de
oportunidad que
posee, sefiala las
posibles razones o

consecuencias, asf

Expresa las dreas de
oportunidad que posee,
sefiala las posibles
razones o consecuencias,

asi como las acciones a




derivado de la
autoevaluacion.

consecuencias.
Comentalo
publicado por
algin/a colega.

como las acciones a
realizar para
mejorar. Comenta lo
publicado por
algin/a colega.

realizar para mejorar;
ofrece a algin/a colega un
comentario propositivo.

Autoevaluaci
on reflexiva

La
autoevaluacion es
superficial y no
demuestra
reflexion
profunda.

La
autoevaluacion
muestra alguna

reflexion, pero es

limitada y carece
de profundidad.

La autoevaluacion
es adecuada,
mostrando reflexion
sobre el liderazgo
de gestion y
herramientas
socioemocionales.

La autoevaluacion es
profunda y detallada,
mostrando una reflexion
significativa sobre todos
los aspectos.




