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En el Módulo 1, el Producto de Transformación de la Práctica 1 (PTP 1) tiene como 

finalidad establecer un diagnóstico del perfil de la figura directiva a través de una 

autoevaluación reflexiva con base en el liderazgo de gestión y desempeño de las 

herramientas socioemocionales que demanda esta función trascendente. 

Para ello, utilizaremos un instrumento que da cuenta de aspectos que, contenidos en 

tres categorías, serán evaluados por el propio directivo/a participante. Una vez resuelto, 

se procederá a la realización de un ejercicio de reflexión prospectiva para la mejora de 

su función.  

 

La escala que se utilizará es mediante un diferencial numérico de 1 a 10, en donde 1 

representa lo menos representativo a esa conducta y el 10 representa lo más cercano a 

mi desempeño como directivo.  

 

 

Formato de PTP primera parte 

Núm. Aspectos/categorías 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Liderazgo de gestión 

1 Las decisiones relacionadas con el trabajo 

escolar se toman considerando la participación 

de todo el colectivo. 

       X   

2 Todo el colectivo participa en el diseño del 

programa de mejora continua. 
     X     

3 El colectivo participa en consenso para diseñar 

el programa analítico. 
    X      

4 Las problemáticas de relación se resuelven con 

base en el diálogo entre las partes implicadas. 
        X  

5 Prefiero hacer yo las cosas que delegar tareas 

a gente que no es capaz de hacerlas bien. 
         X 

Comportamiento empático 

6 Considero valiosas las opiniones y sugerencias 

de los demás en el colectivo para la toma de 

decisiones. 

       X   

7 Asumo con importancia los intereses y deseos        X   



de mis colegas en el colectivo.  

8 Asumo con importancia los sentimientos de 

mis colegas en el colectivo. 
       X   

9 Soy sensible a las necesidades expresadas por 

las y los integrantes de mi colectivo escolar. 
       X   

10 Regularmente resuelvo las problemáticas en el 

colectivo con base en lo que contiene la 

normatividad por encima de lo que sienta o 

exprese la persona.  

         X 

Comportamiento asertivo 

11 Cuido la forma en la que expreso mis palabras 

al colectivo cuando deliberadamente han 

herido mis sentimientos.  

         X 

12 Prefiero no levantar la voz cuando se da una 

discusión con el colectivo. 
         X 

13 Regularmente equilibro las expresiones 

verbales de felicitación con las llamadas de 

atención a mi colectivo. 

         X 

14 Evito llamar verbalmente la atención en 

público a alguien de mi personal que está 

reincidiendo en hacer mal las cosas. 

         X 

15 Con el colectivo, para mí es más importante 

ser franco y claro para que se entiendan las 

cosas aunque eso le duela o lastime a alguien. 

         X 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

En la siguiente tabla, señala los 3 aspectos que más requieres mejorar y plantea por lo 

menos una acción que realizarás a partir de ahora para lograr esa mejora en tu función 

directiva. 

 

NÚM. ASPECTO QUE REQUIERE MEJORAR ACCIONES DE MEJORA 

1 

 

 

Todo el colectivo participa en el 

diseño del programa de mejora 

continua. 

Si bien el proceso de elaboración del 

PMC tiene su origen en los espacios 

del CTE este no se consolida por parte 

de los docentes ya que aun no 

aterrizan la diferencia entre el PMC y 

el PA lo que lleva a establecer 

confusiones en su elaboración ya que 

las propuestas de atención están 

centradas en los contenidos 

priorizados en el PA y se confunde el 

proceso de seguimiento a las 

actividades que abonan al PMC 

situación que retrae al colectivo 

docente en aportar acciones o 

estrategias de atención y ni hablar del 

establecimiento de objetivos y metas 

pues el diagnostico integral aun no es 

de total dominio. 

 

 
 
 
 
 

Establecer un diagnostico integral funcional de logística 

clara y de información útil al docente es un primer paso 

para poder involucrar a los docentes pues este les 

permitiría visualizar claramente la problemática a 

atender desde la perspectiva de mejora. Dejando esta 

en claro los docentes podrán determinar los objetivos 

del plan de mejora y establecer metas que sean útiles 

para poder establecer estrategias de intervención 

seguimiento y evaluación para determinar el avance o 

modificación del PMC.  

2 

 

El colectivo participa en consenso 

para diseñar el programa analítico. 

Es necesario establecer estrategias como el  trabajo 

colegiado en la que se involucren los docentes por 

campos formativos para homologar contenidos que 

permitan la coincidencia en tiempos de abordaje para 

que cada uno de ellos aporte estrategias de solución a 



Uno de los mayores retos consiste en 

involucrar a los docentes en la 

construcción del programa analítico 

de la escuela ya que regularmente 

evitan aportar acciones que los 

comprometan a ir más allá de lo 

meramente académico en el proceso 

de la conformación del programa 

analítico es decir priorizan sus 

contenidos y PDA tomando como 

indicador la problemática de la 

escuela pero en el plano didáctico se 

limitan a trabajar los contenidos y 

desarrollar los PDA sin establecer 

realmente estrategias de solución que 

impacten en el colectivo  

la problemática y que estas puedan ser establecidas en 

un proyecto compartido que impacte fehacientemente 

en la comunidad escolar estos colegiados deben 

calendarizarse y debe dárseles seguimiento por parte 

de los directivos para poder consolidad de manera 

colectiva el programa analítico ya que el espacio del CTE 

no permite esta situación por ser muy breve es mejor 

hacer reuniones de trabajo frecuentes pero breves en 

las que se vaya integrando el programa analítico.  

3 

 

Prefiero hacer yo las cosas que 

delegar tareas a gente que no es 

capaz de hacerlas bien. 

Muchas veces la falta de conocimiento 

de las habilidades totales de la gente 

lleva a cometer el error de juzgarlas 

incompetentes para algún encargo 

esto no es más que el establecer de 

manera unilateral que no son capaces 

de mejorar su desempeño o mas 

grave que no son capaces de 

aprender. Este juicio crítico mal 

enfocado genera dos circunstancias 

por un lado la incapacidad de delegar 

adecuadamente y por otra la de 

establecer un ambiente laboral 

inadecuado en el que se le carga la 

mano con actividades a unos y a otros 

se les segrega generando 

descontentos. 

El primer punto a incorporar como mejora sería una 

adecuada capacitación en liderazgo compartido para 

quien debe delegar funciones claro no puede esperar a 

terminar la capacitación ya que el trabajo sigue por lo 

que deberá llevar a la práctica lo aprendido durante el 

proceso para que la mejora vaya dándose de manera 

paulatina pero constante y segura. No debe dejarse de 

lado el proceso de capacitación para los subordinados 

en las tareas que corresponde a su perfil laboral ya que 

muchos de los errores que se cometen no son por 

actitud sino por falta de conocimiento. Capacitar, 

delegar, monitorear y acompañar son elementos que 

deben incorporarse de manera permanente para que 

este proceso mejore de manera permanente. 

 


