Proyecto de Transformacion de la Practica (PTP) primera parte. Mi perfil directivo
desde el liderazgo y lo socioemocional

En el Mddulo 1, el Producto de Transformacién de la Practica 1 (PTP 1) tiene como
finalidad establecer un diagndstico del perfil de la figura directiva a través de una
autoevaluacidn reflexiva con base en el liderazgo de gestion y desempefio de las
herramientas socioemocionales que demanda esta funcién trascendente.

Para ello, utilizaremos un instrumento que da cuenta de aspectos que, contenidos en
tres categorias, serdn evaluados por el propio directivo/a participante. Una vez
resuelto, se procederad a la realizacidn de un ejercicio de reflexidn prospectiva para la
mejora de su funcidn.

La escala que se utilizard es mediante un diferencial numérico de 1a 10, en donde 1
representa lo menos representativo a esa conductay el 10 representa lo mas cercano a
mi desempefio como directivo.

Para subir el PTP del médulo 1 al Campus, asegurate de realizar los siguientes pasos:

1. Modifica el nombre del archivo (PTPM1_AAAA) cambiando las letras “A” por las
iniciales de tu nombre: PTPM1_FRVG.

2. Convierte el archivo Word en documento PDF. Sélo podras cargar en el Campus
archivos PDF.

3. Antes de convertir y de “subir” al Campus tu PTP es importante que autoevaltes
tu producto y te asegures de que cumple con todos los componentes
solicitados.

4. Apdyate en el instrumento de evaluacidn incluido al final del formato de
entrega.

5. Accede al Campus virtual y localiza la seccion PTP correspondiente.

6. Carga el archivo del PTP. Si tienes duda, recuerda revisar los videos tutoriales
compartidos al inicio del curso taller o contacta con tu asesora/asesor para pedir
ayuda.

Comparte las acciones de mejora que sefialaste al realizar la autoevaluacién de tu perfil
directivo desde el liderazgo de gestion y la relacion socioemocional. Escribe en el grupo
privado de Facebook:
e Una o dos acciones derivadas de la autoevaluacidn de tu perfil directivo
mencionando también el aspecto que se estaria mejorando.
e Comenta por lo menos una de las acciones que compartan y publiquen tus
colegas en el grupo.



Mi perfil directivo desde el liderazgo de gestion y larelacion
socioemocional

El liderazgo de un director educativo esté relacionado a la formacion de personas
de manera integral. Es un proceso que conlleva diferentes etapas, conocimientos y
practicas cotidianas que forman y moldean la personalidad de un ser humano con
lo que llega a ser un lider. Personalmente siempre he creido que un dirigente no es
una persona que habla o se expresa muy bien en relacién con determinado tema o
actividad, sino quien con sus acciones da a conocer un buen ejemplo que logra que
quienes le rodean quieran imitarlo o seguirlo y que debe tener la capacidad de
propiciar un ambiente con valores como el respeto, la solidaridad, la empatia, entre
otros lo cual son los puntos que se me ha caracterizado.

De igual manera poseo la capacidad de resolver conflictos, saber actuar como un
mediador, ser lo mas objetiva posible y de estar pendiente de todo el desarrollo que
pasa en el plantel educativo; pero no hay que olvidar de nuestra inteligencia
emocional que es sumamente importante y que cualquier directivo debe tener
presente; no hay que olvidar que también somos humanos y nos corresponde
poseer la capacidad en comprender y manejar esas emociones de manera que
eéstas no perjudiquen nuestros objetivos profesionales y personales de nosotros
mismos que asumimos este cargo como con los docentes, alumnos o padres de
familia. Lo cual este punto me ha costado también ya que cada dia al estar en esa
posicidn se tiene una mayor exigencia administrativa de nuestras autoridades y de
gestion (para lograr mejores condiciones a nuestros planteles) cuando en donde
mas debemos de dar ese seguimiento es en la parte académica sin olvidar de la
presion social que hay hoy en la actualidad con nuestra profesion. Otro asunto y
gue pesa también en nuestra labor educativa es que hay padres de familia estan
muy predispuestos y consideran que la escuela es la responsable de la crianza y
educacién de sus hijos, en la cual posterior a la pandemia y por la situacién de la
economia trabajan varias jornadas los papas y por ende no les brindan el tiempo
suficiente de convivencia de calidad con sus hijos en la cual ellos les dan mas
tiempo en el uso de los dispositivos tecnolégicos a solas siendo menores de edad y
gue en algunos casos sin supervision y por varias horas ya que se quedan al
cuidado de sus abuelos lo cual esto genera que se crea esas emociones negativas
como el ser agresivos y ansiosos, no realizar sus tareas y al platicarles la realidad
no asumen su responsabilidad como padres ya que nosotros nos relacionamos mas
en la parte pedagdgica y no en la parte psicoldgica, por la cual trato de dar ese
seguimiento y estar en contacto con la comunidad para orientarlos y motivarlos
velando siempre por la nifiez que son sus hijos, siendo algunos de éxitos o
levantando el protocolo correspondiente.

Otro punto que también forma parte de nuestra labor es en dar respuesta a una
actitud abierta, motivadora, inspiradora, competente en la creacion de un gran



equipo de trabajo y que sea propicio al cambio. Lo cual como directivos debe ser
parte fundamental en establecer y fomentar esas relaciones de confianza y de
reciprocidad con mi personal docente y de apoyo, los estudiantes asi como con los
padres de familia, quizas los resultados no se veran de manera inmediata; pero
cuando éstos perciben que el directivo demuestran capacidades de liderazgo
positivo y que se preocupa por las relaciones interpersonales y por las expectativas
y necesidades de cada docente y alumnos como de los demas actores educativos
se refuerzan esos lazos de confianza y de reciprocidad para trabajar de manera
colectiva en alcanzar los objetivos y metas vinculadas con los logros de aprendizaje
que presenta nuestra escuela que hace que sea liderazgo transformacional.

Pero para alcanzarlo es necesario conocer a todos los actores educativos que
conforman la comunidad escolar es importante aplicar diversos instrumentos para
poder evaluar y conocer también un poco mas el contexto socioeducativo y
visualizar las fortalezas, necesidades y aspectos de mejora del centro educativo
para poder dar las soluciones correspondientes en conjunto con el personal docente
ya que ellos tienen mayor contacto con la realidad o necesidades de sus grupos.
Esto no es una tarea facil, ya que en la NEM se requiere disefiar un Programa de
Mejora y un programa analitico lo cual ambos parten de un andlisis, diadlogo y
reflexion colectiva con base a los diagnosticos grupales en donde alli se extrae la
lectura a la realidad en donde les brindo ese acompafiamiento pedagoégico. Pero
sobre todo de conocer y entender el proceso de su realizacion. Nuestro trabajo se
centra en guiar a los docentes para que se enfoquen en brindar una educacion
adecuada a las caracteristicas de los alumnos que son los principales protagonistas
y que el docente se vuelve una guia de ellos para formar a personas integrales y
gue sean capaces de resolver diversas situaciones que se les vaya presentando a
lo largo de la vidaEn este proceso, el colectivo a partir de la lectura de la realidad,
la contextualizacion de los contenidos de los programas sintéticos, la incorporacion
de los contenidos que se consideran necesarios para el codisefio de contenidos y
la construccion de estrategias orientadas a la planeacién sin olvidar las
caracteristicas, necesidades y los intereses de nuestros NNA. Los oriento a que
sean reflexivos y mas reales durante el proceso de crear los objetivos y metas para
poder alcanzarlos durante el ciclo escolar. De igual manera trato de fomentar que
se establezcan esas relaciones interpersonales armonicas y pacificas con toda la
comunidad escolar; por ello es importante que en tanto en el PMC como en su
programa analitico se promuevan la participacion de las familias en la labor
educativa con base en el diadlogo, el respeto y la confianza y sean testigos del trabajo
gue se estan llevan a cabo.Ya para finalizar, cada escuela cuenta con realidades
Unicas, por ello es fundamental el papel que desempefia su lider, la manera de
gestionar, adaptarse a las nuevas reformas educativas, buscar innovacion junto con
el colectivo de profesores ayudando a diagnosticar e implementar los cambios que
requieren para lograr la educacion de calidad que aspiramos.



Formato de PTP primera parte

Num.

Aspectos/categorias

10

Lideraz

go de gestion

1

Las decisiones relacionadas con el trabajo
escolar se toman considerando la participacion
de todo el colectivo.

Todo el colectivo participa en el disefio del
programa de mejora continua.

El colectivo participa en consenso para disefiar
el programa analitico.

Las problematicas de relacién se resuelven con
base en el didlogo entre las partes implicadas.

Prefiero hacer yo las cosas que delegar tareas
a gente que no es capaz de hacerlas bien.

Compo

rtamiento empatico

Considero valiosas las opiniones y sugerencias
de los demas en el colectivo para la toma de
decisiones.

Asumo con importancia los intereses y deseos
de mis colegas en el colectivo.

Asumo con importancia los sentimientos de
mis colegas en el colectivo.

Soy sensible a las necesidades expresadas por
las y los integrantes de mi colectivo escolar.

10

Regularmente resuelvo las problematicas en el
colectivo con base en lo que contiene la
normatividad por encima de lo que sienta o
exprese la persona.

Compo

rtamiento asertivo

1

Cuido la forma en la que expreso mis palabras
al colectivo cuando deliberadamente han
herido mis sentimientos.

12

Prefiero no levantar la voz cuando se da una
discusidn con el colectivo.

13

Regularmente equilibro las expresiones
verbales de felicitacion con las llamadas de
atencion a mi colectivo.




14 Evito llamar verbalmente la atencién en
publico a alguien de mi personal que estd
reincidiendo en hacer mal las cosas.

15 Con el colectivo, para mi es mds importante
ser franco y claro para que se entiendan las

cosas aunque eso le duela o lastime a alguien.

En la siguiente tabla, sefiala los 3 aspectos que mas requieres mejorar y plantea por lo
menos una accion que realizards a partir de ahora para lograr esa mejora en tu funcién
directiva.

Ndm. | Aspecto que requiere mejorar Acciones de mejora

1 HACER LAS TECNICAS DE RESPIRACION
NO TENER TEMOR AL APLICAR COMPARTIR MIS DUDAS QUE VAYAN
UN PROTOCOLO TENIENDO EN EL PROCESO CON MIS

AUTORIDADES SUPERIORES.

2 EMPEZAR A DEJAR ACTIVIDADES SENCILLAS
APRENDER A DELEGAR AL PEROSNAL ADMINSITRATIVO COMO EN
RESPONSABILIDADES LA CAPTURA DE ALGUNA INFORMACION

QUE REQUIERAN MIS AUTORIDADES
INMEDIATAS O DE OFICIOS

3 BUSCAR TALLERES O REALIZAR
TRATAR DE NO LLEVAR EN CASA | ACTIVIDADES PARA QUE MI MENTE SE
SITUACIONES DE TRABAJO YA ENCUENTRE OCUPADA.

QUE ESO INFLUYE A QUE NO
LOGRE DESCANSAR M|l MENTE.




Instrumento para evaluar el PTP 1

INDICADORES Insuficiente Suficiente Satisfactorio Destacado
10 15 20 25
Sdélo responde a |Responde a todo |[Responde atodo el Responde atodo el
Cumple con una parte del el instrumento dejinstrumento de instrumento de
todos los instrumento de  |Autoevaluacién |Autoevaluacién del |Autoevaluacidn del perfil
elementos Autoevaluacién |del perfil perfil directivo, directivo, sefala los
solicitados del perfil directivo, sefala |sefalalos aspectos aaspectos a mejorar,
directivo. los aspectos a mejorar y plantea lasjplantea una o mas
mejorar. acciones de mejora |acciones de mejora por
por cada aspecto. |cada aspecto, participa
publicando en el grupo de
Facebook sus acciones 'y
comenta la de uno de sus
compafieros.
Claridad al Suredaccidones |Lasideas que Hay claridad enlo  Hay claridad en lo que

expresar los
tres aspectos
que debe
mejorar

difusa, se torna
incomprensible.

expresa se
entienden en
tanto presentan
una légica
discursiva clara.
Menciona102
aspectos a
mejorar.

que expresay
ademads menciona
los 3 aspectos que
son areas de
oportunidad.

expresa, menciona los 3
aspectos que son areas de
oportunidad e incluye las
acciones de mejora.

Elementos de
reflexidon

Su redaccidn
carece de
reflexion, sélo
sefala las dreas de
oportunidad

Menciona sus
areas de
oportunidad y
deja ver sus
causas o

Expresa las areas de
oportunidad que
posee, sefiala las
posibles razones o
consecuencias, asi

Expresa las areas de
oportunidad que posee,
sefiala las posibles
razones o consecuencias,
asi como las acciones a




derivado de la
autoevaluacion.

consecuencias.
Comenta lo
publicado por
algln/a colega.

como las acciones a
realizar para
mejorar. Comenta lo
publicado por
algun/a colega.

realizar para mejorar;
ofrece a algiin/a colega un
comentario propositivo.

Autoevaluaci
on reflexiva

La
autoevaluacion es
superficial y no
demuestra
reflexion
profunda.

La
autoevaluacion
muestra alguna

reflexion, pero es
limitada y carece

de profundidad.

La autoevaluacion
es adecuada,
mostrando reflexion
sobre el liderazgo
de gestion y
herramientas
socioemocionales.

La autoevaluacion es
profunda y detallada,
mostrando una reflexion
significativa sobre todos
los aspectos.




