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Liderazgo de gestiéon
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Las decisiones relacionadas con el trabajo
escolarse toman considerando la participacién
de todo el colectivo.

Todo el colectivo pérticipa en el disefio del
programa de mejora continua.

El colectivo participa en consenso para disefiar
el programa analitico.

Las problemdéticas de relacién se resuelven con
base en el didlogo entre las partes implicadas.

Prefiero hacer yo las cosas que delegar tareas
a gente que no es capaz de hacerlas bien.

Comportamiento empdtico

6

Considero valiosas las opiniones y sugerencias
de los demds en el colectivo para la toma de
| decisiones.

|

| Asumo con importancia los intereses y deseos
|
| de mis colegas en el colectivo.

i[ Asumo con importancia los sentimientos de
| mis colegas en el colectivo.

x

Soy sensible a las necesidades expresadas por

;
'! las y los integrantes de mi colectivo escolfar.

10

Regularmente resuelvo las problemiticas en el

| colectivo conbase en lo que contiene la

| normatividad por encima de lo que sienta o
exprese la persona.

Comportamiento asertivo

11

Cuido la forma en la que expreso mis palabras
al colectivo cuando deliberadamente han
herido mis sentimientos.

[ 12

Prefiero no levantar la voz cuando se da una
discusién con el colectivo.

13

Regularmente equilibro las expresiones
verbales de felicitacién con las llamadas de
atencién a mi colectivo.

14

Evito llamar verbalmente la atencién en
publico a alguien de mi personal que esta
reincidiendo en hacer mal las cosas.
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W Ccen el coled tve, para i es mas impattante
ser france v claro para que se entiendan s {

cosas aungue eso e duela o lastime a algalen,

Formato de PR pameca parte

En L siguente tabla, sedaly los R aspectas que Mas requieres mejorar y plantea por lo
MRS LA acion Que realizards a partic de ahora para lograr esa mejora en tu fund idn

directiva.,

NOm. Aspex R0 quie requialre mejorar

1 CTodo el colective partitpa enel
diseto del programa de mejora
contihua

2 Prefiero hacer yo las cosas Que
delegar tareas a gente que no es
capaz de hacerlas bien

e e e e . e —. i S

3 . Regulamente resuelvo lag
problemdticas en el colectivo con
- base enlo que contiene la
normatividad por encima de lo que
- sienta o exprese la persona,

\
|

|

—

Acclones de mejora

Motivar,

nspirar,

CQrear ambientes estimulantes,

Lidevar,

Al delegar responsabilidades y tareas ser
asertivo en lo que espero,

Respaldarcon argumentos, cuando algo no
se haga bien,

Delegar actividades, para tener tiempo de
hacer actividades impaortantes,

Dar instrucciones claras,

Tener una comunicackin efectiva,

Dentro de las acciones de mejora estan
Comunicacidn efectiva,

Flexibilidad dentro del marco normativo,
slempre y cuando adaptando ciertas
situaciones, pero sin comprometer
nomatividad misma,

En lo posible equilibrar el cumplimiento de
las normas con la comprensidin de los
sentimientos de las personas,
Considerarlas situaciones particulares, para
ver si es posible, buscar sofuciones que
respeten la normatividad,

Estudio del marco nommativo que nos rige,
Fomentar la creatividad,
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Autoevaluacion reflexiva.

Considero que no he logrado que todo el colectivo participe en el disefo del programa
de mejora, cada directivo tiene una personalidad diferente, unos mas interesados y
comprometidos, otros menos participativos y €n ocasiones apaticos, desinteresados, y
aunque si se les pregunta expresamente participan, lo hacen por cumplir, pienso qué tal
vez no he motivado a los queno participan, que aunque Maslow menciona ensuobra [a
teorfa de la motivacién humana, esta es intrinseca, debo motivar a los que no se suman
del todo al proyecto.

Las acciones de mejora para tratar mejorar este aspecto, es tratar de influir
positivamente en las personas que no participan en el disefio del programa de mejora
continua, puesto que es un trabajo de todosy entre todos.

Inspirar al colectivo para mejorar el programa de mejora, creando ambientes motivantes
y estimulantes.

Otro de los aspectos que requiero mejorar uno de ellos “Prefiero hacer yo las cosas que
delegar tareas a gente que NO €3 capaz de hacerlas bien”. Considero que me gusta ser
perfeccionista y no cometer errores en la diversidad de actividades que realizo, desde la
supervision escolar. Considero que es menos frustrante hacer algo por uno mismo, en
especial cuando se, cémo quiero que se haga. y aunque distribuyo tareas, estas no son
todas las que debieran ser, cuando las delego, estoy al pendiente de la realizacion de
ellas, y cuando hay fallas, las corrijo, pero enmuchas ocasiones sin decirles a las personas
en que es lo que se equivocaron, el no delegar todas las tareas que debieran ser, muchas
veces hace que me sature de actividades y posponga otras que también deben
realizarse, y que sonimportantes, ocasiondndome sobrecarga de trabajo.

Para cambiar lo anterior me propongo, que al delegar tareas y responsabilidades ser
asertivo en lo que y como quiero que se realice, y si no se hace bien decirles el por qué
no estd bien, pero con argumentos. El delegar mas tareas me permitira tener tiempo
para realizar actividades de importancia. También tener una g,_mgliga_cioluﬂ@@ me
ayudara a mejorar, los resultados. Pretendo desarrollar el potencial de los directivos,
para que estos realicen un buen trabajo.

Otro de los que requiero mejorar es “Regularmente resuelvo las probleméticas en el
colectivo con base en lo que contiene la normatividad por encima de lo que sienta O
exprese la persona.” Es dificil en ocasiones tomar decisiones de acuerdo a los
sentimientos y/o intereses personales del colectivo, ya que a veces estos pueden ir en
contradelano rmatividad, enocasiones es debido a que algunas personas quieren seguir
rigiéndose por (o que ellos [laman “rradiciones y costumbres” , que muchas veces no
estan contempladas en (a normatividad, un ejemplo de ello es, si realizan una actividad
extraescolar en un horario que no es el de trabajo, quieren que el dfa siguiente no haya
labores escolares, lo cual va contra la normatividad, pero hace afios pasabay no ocurria
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nada, pero los tiempos cambian, y eso no es posible ahora, y ni debié de ser. El
desconocimiento de [a normatividad es otro aspecto que influye. Habria otros ejemplos
que a veces se vuelven interese personales o de grupo, que desean algo, pero en
ocasiones estan contrarias a la normatividad, y no aplicarla, podrfa implicar sanciones
para todos.

Las acciones con lo que pretendo mejorar, estar en ser asertivo en que [as normas deben
cumplirse, para evitar problemas laborales y legales. Hacerles ver que, aunque ocasiones
puede haber flexibilidad dentro del marco normativo, se deben adaptar ciertas
situaciones, pero sin comprometer [a normatividad misma. Ser empaético para tratar de
equilibrar el cumplimiento de [as normas con el sentimiento de las personas. Considerar
las situaciones particulares, para ver si es posible, buscar soluciones que respeten la
normatividad, y también comomenciona MacGregor Burns en su obra Leadership (1978),
El lider fomenta la creatividad e innovacién alentando a los seguidores a pensar de
manera critica y a cuestionar suposiciones; con lo anterior me refiero a que trabajemos
en el mejor conocimiento del marco normativo que rigen nuestra labor como
profesionales de la educacién y buscar las mejores soluciones creativas entre los
sentimientos y la aplicacién [a normatividad.

En general debo tratar de ejercer un liderazgo transformacional, para mejor mi labor de

supervision.

Instrumento para evaluar el PTP 1

Sélo responde a [Responde a todo [Responde atodo el [Responde a todo el
Cumple con una parte del el instrumento de instrumento de instrumento de
todos los instrumento de  JAutoevaluacién |Autoevaluacién del |Autoevaluacion del pert
elementos Autoevaluacién  (del perfil perfil directivo, irectivo, sefiala los
solicitados del perfil directivo, sefiala lsefala los aspectos aaspectos a mejorar,
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Claridad al
expresar los
tres aspectos
que debe
mejorar

directivo,
|

Su redaccidn es
difusa, se torna
incomprensible.

[0s aspectos a

Las ideas que
expresa se
entienden en
tanto presentan
una [dgica
discursiva clara.
Menciona10 2
aspectos a
mejorar.

nejorar,

mejorar y plantea las

por cada aspecto.

Hay claridad en lo
que expresa y
ademads menciona
los 3 aspectos que
son dreas de
oportunidad.

plantea una o més
acclones de mejora facciones de mejora por
C
publicando en el grupo de
Facebook sus acciones y
comenta [a de uno de sus
compaferos.

Hay claridad en lo quc
expresa, menciona los 3
aspectos que son dreas de

ada aspecto, participa

oportunidad e incluye las
acciones de mejora.

Elementos de

Su redaccidn

Menciona sus

Expresa las dreas de

Expresa [as dreas de

reflexion carece de dreas de oportunidad que  loportunidad que posee,
reflexidn, sdlo oportunidady  |posee, sefiala las sefala las posibles
senala [as dreas deldeja ver sus posibles razones 0  [razones o consecuencias,
oportunidad causas o consecuencias, asl  [asf como las acciones a
derivadode la consecuencias. jcomo las acciones a |realizar para mejorar;
autoevaluacidn. [Comenta lo realizar para ofrece a algun/a colega un
publicado por mejorar. Comenta lo comentario propositivo.
alguin/a colega.  |publicado por
algin/a colega.
Autoevaluaci La La La autoevaluacién La autoevaluacion es
onreflexiva | autoevaluacién es| autoevaluacién es adecuada, profunda y detallada,

superficial y no
demuestra
reflexion
profunda,

muestra alguna
reflexion, pero es
limitada y carece
de profundidad.

mostrando reflexion

sobre el liderazgo
de gestion y
herramientas

mostrando una reflexién
significativa sobre todos
los aspectos.

socioemocionales.
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