
Formato de PTP primera parte 

Núm. Aspectos/categorías 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Liderazgo de gestión 

1 Las decisiones relacionadas con el trabajo 

escolar se toman considerando la participación 

de todo el colectivo. 

        X  

2 Todo el colectivo participa en el diseño del 

programa de mejora continua. 

        X  

3 El colectivo participa en consenso para diseñar 

el programa analítico. 

        X  

4 Las problemáticas de relación se resuelven con 

base en el diálogo entre las partes implicadas. 

         X 

5 Prefiero hacer yo las cosas que delegar tareas 

a gente que no es capaz de hacerlas bien. 

    X      

Comportamiento empático 

6 Considero valiosas las opiniones y sugerencias 

de los demás en el colectivo para la toma de 

decisiones. 

         X 

7 Asumo con importancia los intereses y deseos 

de mis colegas en el colectivo.  

         X 

8 Asumo con importancia los sentimientos de 

mis colegas en el colectivo. 

         X 

9 Soy sensible a las necesidades expresadas por 

las y los integrantes de mi colectivo escolar. 

         X 

10 Regularmente resuelvo las problemáticas en el 

colectivo con base en lo que contiene la 

normatividad por encima de lo que sienta o 

exprese la persona.  

    X      

Comportamiento asertivo 

11 Cuido la forma en la que expreso mis palabras 

al colectivo cuando deliberadamente han 

herido mis sentimientos.  

        X  

12 Prefiero no levantar la voz cuando se da una 

discusión con el colectivo. 

         X 

13 Regularmente equilibro las expresiones 

verbales de felicitación con las llamadas de 

atención a mi colectivo. 

         X 



14 Evito llamar verbalmente la atención en 

público a alguien de mi personal que está 

reincidiendo en hacer mal las cosas. 

        X  

15 Con el colectivo, para mí es más importante 

ser franco y claro para que se entiendan las 

cosas aunque eso le duela o lastime a alguien. 

    X      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

En la siguiente tabla, señala los 3 aspectos que más requieres mejorar y plantea por lo 

menos una acción que realizarás a partir de ahora para lograr esa mejora en tu función 

directiva. 

 

Núm. Aspecto que requiere mejorar Acciones de mejora 

1 El primero es “Prefiero hacer yo las cosas 

que delegar tareas a gente que no es 

capaz de hacerlas bien”. 

Me cuesta trabajo delegar las cosas, ya 

que estoy acostumbrado a hacerlas solo, 

esto hace que muchas veces sea 

impacientes con los demás y me cueste 

trabajo dejar a los demás realizar ciertas 

actividades o apoyarme en acciones 

concretas que podrían quitarme carga 

laboral y me permitirían enfocarme en 

otros aspectos. 

A) Identificar las capacidades de los 

docentes de tal forma que sepa a quien se 

le puede delegar ciertas responsabilidades. 

B) Seleccionar que actividades pueden ser 

o no delegadas dependiendo de su 

complejidad. 

C) Delegar a los docentes diferentes 

responsabilidades de acuerdo a sus 

potencialidades. 

D) Acompañar a los docentes en las 

actividades que tienen a su cargo, siempre 

respetando su independencia y 

propiciando un trabajo colaborativo y 

armónico entre los diferentes agentes 

educativos. 

 

2 El segundo seria “Regularmente resuelvo 

las problemáticas en el colectivo con base 

en lo que contiene la normatividad por 

encima de lo que sienta o exprese la 

A) Identificar que se puede y no de acuerdo 

a las normatividad establecida. 

B) Orientar y dar a conocer a los docentes 

lo establecido en la normatividad para que 



persona”. 

Son medio corazón de pollo como dicen 

por allí y muchas veces permito cosas que 

son más necesidades emocionales que 

administrativas. No es que sea malo ser 

empático con los demás, lo malo es ceder 

demasiado a las necesidades de los 

docentes y que eso salga de la 

normatividad. 

sepan los lineamientos y requisitos 

establecidos. 

C) Analizar en colectivo en que se podría 

ser flexible con respecto a la normatividad 

establecida y en que no se puede dar 

flexibilidad. 

D) Analizar con cada docente sus 

necesidades buscando un equilibrio entre 

la normatividad y sus necesidades, siempre 

y cuando no se viole o violente los 

lineamientos establecidos. 

3 El ultimo seria ser “Con el colectivo, para 

mí es más importante ser franco y claro 

para que se entiendan las cosas aunque 

eso le duela o lastime a alguien”. 

Tiendo a hacer los dos extremos, o son 

muy franco y directo con los docentes, 

pero de forma muy tajante y hasta un 

poco impositiva o son de darle muchas 

vueltas a lo que quiero decir y tratar que el 

mismo docente sea el que se de cuenta, lo 

cual no siempre pasa. 

A) Primero es necesario identificar cuando 

se debe ser directo y cuando se debe ser 

democrático, ya que cada docente y 

situación requiere una forma diferente de 

manejarse. 

B) Al momento de trabajar con el colectivo 

identificar el contexto y la situación para 

determinar si se debe ser muy franco o es 

necesario ser menos directo, esto de 

acuerdo a la situación y la información o 

tema que se esté tratando. 

C) En caso de que se necesite ser franco 

con alguna situación, plantear de manera 

clara la razón por la que se es directo y la 

necesidad de hablarlo de esa forma, 

motivando que se lleguen a consensos que 

beneficien a todas las partes y que lleven a 

un cambio en la situación actual. 

 


