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» Gestion escolar.

» Liderazgo pedagogico

» Marco normativo

» Modelos de acompanamiento

> Consideraciones finales

Expectativa: Reflexionar para fortalecer las capacidades profesionales de los
responsables de la gestion escolar e institucional, para coadyuvar a la implementacion
de la NEM.
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jQue incidencia tiene el desempeno directivo
en los resultados de aprendizaje?
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La funcion directiva regional

Preescolar 43

Primaria 91

Secundarias 52

Totales 186

25.6%

129 172

309 400
102 154
540 126

74.4%

Fuente: Planeacidn educativa. 2024.
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De todos los factores que inciden en el aprendizaje de
los estudiantes, el liderazgo pedagogico del director
determina alrededor del 25%, despuées de la mediacion
del docente que impacta el proceso de aprendizaje

cercade un 33%.

Leithwood, Day, Sammon,s Harris,
Hopkins (2006)
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La gestion escolar es la puesta en marcha de los
diferentes elementos que Integran una Institucion

educativa; los recursos, ideas, propuestas y diversas

actividades son movilizadas con el propdsito de

alcanzar los objetivos establecidos para el desempeno
eficaz y eficiente de toda la escuela.

Rico, 2018
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Gestion escolar

La gestion escolar constituye un modo de entender vy
encaminar l|a dinamica educativa, en tal razdén, una
adecuada gestion escolar es aquella que contribuye a la
mejora continua de la calidad educativa vinculando tanto

los procesos tedricos como practicos.

Barba y Delgado (2021)
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Desafios de la gestion
escolar.

Nueva Escuela Mexicana
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TIPO BASICO

Democratica, participativay abierta

Consolidar el trabajo colaborativo

Favorecer la formacion de comunidades de
aprendizaje

Reconocer la autonomia institucional

Emprender y sistematizar procesos
reflexivos

Transformacion de la practicas pedagogicas

Incidir en la transformacion social
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Liderazgo pedagogico

“el liderazgo pedagodgico esta centrado en la

) organizacion de l|las buenas practicas

pedagdgicas 'y en la contribucion al

Incremento de los resultados de aprendizaje”

Bolivar, 2010
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Liderazgo pedagogico

“Un proceso de Iinfluencia que lleva a la

consecucion de clertas metas Vv fines

deseados, articulando una vision compartida

con el personal y otros involucrados, la

estructura y las actividades que deben

orientar a la escuela”

Busch y Glover, 2019
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Liderazgo pedagogico

Conjunto de atributos y competencias de tipo emocional e intelectual, teoricos y
practicos que debe poseer un profesional de la educacion para conocer y hacer

cumplir los fundamentos legales de la educacion, promover la cultura de

colaboracion para la consecucidon de los objetivos y metas del proyecto educativo y

promover el desarrollo integral de los estudiantes, incidir en el desarrollo de la

comunidad de aprendizaje para coadyuvar en el desarrollo del contexto social.
(Galarza, L. 2023)
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Marco normativo

Perfil Ill: un directivo que organiza el funcionamiento de la
escuela como un espacio para la formacion integral de
ninas, ninos y adolescentes.

Marco para la

excelenciaen la Criterio 3.4 Impulsa el desarrollo profesional de las
ensenanzay en la maestras y los maestros para favorecer la
gestion en la E.B. transformacion y mejora de las practicas docentes.

Indicador 3.4.4 Desarrolla estrategias de apoyo,
orientacion, acompanamiento y asesoria a los maestros de
la escuela para la mejora de sus practicas educativas.
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“Es el conjunto de mecanismos debidamente
articulados, cuyas actividades estan orientadas a
apoyar la mejora de las practicas educativas de
maestras, maestros, tecnicos docentes y directivos,

asi como a fortalecer la capacidad de gestion de las

escuelas de educacion basica, con la intencidon de

Impulsar el logro de los fines educativos.”

Objetivo: coadyuvar a la mejora del funcionamiento de la escuela y de las practicas
profesionales docentes y directivas, por medio de la asesoria y el acompafiamiento

especializado.
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“El personal con funciones de supervision brindara

asesoria y acompanamiento a las Escuelas de su

L‘“eam‘elmos zona escolar para generar las condiciones que
parala
organizacion permitan el adecuado funcionamiento de las
y operacion de _ _ _

los CTE. sesiones de CTE, promoviendo acciones que

contribuyan a que el Personal directivo propicie el

trabajo colegiado y la participacidon activa en los

procesos de analisis y reflexion que se desarrollen

parala mejora de la practica docente y de gestion”
Cap. VII, Art. 27
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Liderazgo con enfoque administrativo/ Liderazgo con
enfoque pedagogico

/ Enfoque administrativo \

» Relacion de poder vertical.

» Toma de decisiones unilaterales

» El poder se deriva del cargo.

» Asignar funciones y tareas

» Recibir y transmitir indicaciones.

» Solicitar y reportar
documentacion

» Centrar el interés en el resultado

\y desatender el proceso. /

/ Enfoque pedagogico. \
> D

ominio del Plan y programas.
» Diseno del Programa Analitico
» Moderar las sesiones de CTE.
» Asesoria, acompanamiento y
retroalimentacion.
» Promueve el desarrollo
profesional.
» Gestion del desarrollo curricular
» Transformar las practicas

pedagogicas
&Enfatiza en los aprendizajes. /
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Proceso de acompanamiento y asesoria
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Debe considerarse como una estrategia
de desarrollo profesional mutuo, para
fortalecer las capacidades de docentes y
directivos.

Cockbum, 2005; MacMahon, et al, 2007

Proceso de mediacion formativa , basado en una
relacion de colaboracion que favorece el

desarrollo profesional y emocional con la
finalidad de alcanzar una meta.

Leyva Vazquez, 2019
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Implicaciones del proceso
Confianzay
empatia.

Proceso Diél(),gg
sistematico pedggoglco

integral. horizontal.

Trabajo

Dominio del PEA colaborativo.
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Acciones del acompanamiento

Elaboracion de
Instrumentos para
el registro de
iInformacion

Acuerdos para Diseno de

Implementar el estrategia de
proceso acompanamiento

Revision de Registro, Observacion de las
cuadernosy sistematizacion e interacciones en los
productos de los interpretacion de escenarios de
proyectos. informacion. aprendizaje.

Ret_roa_hr_nentacmn Mentoria entre Reflexion colectiva
|nd|V|dgaI Yy bares. en CTE.
colectiva
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Modelos de acompanamiento

Colaboracion

Facilitacion

Intervencionista

J. M. Nieto, 2004
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Modelo intervencionista

* Centrado en el punto de vista del asesor.

Q * Interpretay define la realidad de |la parte asesorada.
")
**» Determinando la discrepancia entre lo que es y lo que

s

debe ser.

¢ Prescribiendo las actividades gue permitiran resolver

el problema.

B e ——

* El profesor ejecuta las decisiones tomadas por el

aSeSOl.
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» El asesor ayuda al asesorado a identificar los
problemas.

» La comunicacion es fundamental para la
Interaccion entre asesor y asesorado.

» Se reconoce |la autonomia de los profesores
para construir sus criterios de ejercicio
profesional.

» El asesor debe ayudar al docente en los
procesos de pensamiento y accion.

» Generar las condiciones para que los
profesores hagan sus propias reflexiones.
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Modelo de colaboracion

v Interdependencia entre asesor vy
asesorado.

v Toma de decisiones consensuadas

v Responsabilidad compartida en la
resolucion de problemas.

v Comunicacion constante y
bidireccional.

v Intercambio de ideas en buscan de
resolver la situacion
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consideraciones linales

. El liderazgo pedagdgico de los directores de los centros escolares es
fundamental para transformar la practica pedagogica, incidir positivamente en

los aprendizajes de los estudiantes y coadyuvar en la configuracion de un

modelo de gestion congruente con la NEM.

Il. El proceso de asesoria y acompanamiento debe promoverse como una forma

de desarrollo profesional docente para emprender o afianzar procesos colectivos

de reflexion, que favorezcan la identificacion de hallazgos para la construccidn

de una pedagogiaregional.
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Ill. Para facilitar la transicion al enfoque pedagogico de la gestion escolar e
Institucional se debe revalorar la funcion del director o supervisor, disminuir la
tarea administrativa, gestionar mejores condiciones l|aborales, apoyo con

mobiliario y equipo tecnoldgico y principalmente mejorar la oferta de formacion

continua.

V. Los Consejos Técnicos (Comunidades de Aprendizaje) deben consolidarse
como espacios formativos para reflexionar sobre la practica y generar
propuestas de solucion a la diversidad de problematicas derivadas de la

dindmica escolar. En este proceso es fundamental el liderazgo pedagdgico de

los directores de los centros escolares.
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