TALLER: LIDERAZGO CON ENFOQUE HUMANISTA

Liderazgo: “Es la Influencia interpersonal, ejercida en determinadas situaciones y dirigida,

a través de procesos de comunicacion, hacia el logro de una meta o resultados especificos”.

Tannenbaum y Massarick.

El liderazgo es la capacidad de influir y guiar a un grupo de personas hacia el logro de
objetivos comunes. Un lider efectivo inspira y motiva a su equipo a trabajar hacia una vision

compartida, toma decisiones informadas y resolver problemas de manera efectiva.
ELEMENTOS CLAVE DEL LIDERAZGO
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ESTILOS DE LIDERAZGO

Autocratico.

Ventajas Desventajas Caracteristicas

e Es individual, egoistay se e Centralizacion del poder

e Se obtienen puede quedar sélo. e Control riguroso
resultados o Se despreocupa por el grupo e Decisiones unilaterales
rapidos para la y se ocupa en los resultados. ¢ Comunicacién unidireccional
organizacion. e Las emociones son apatia, e Enfoque en la autoridad
Proporciona enojo, desacuerdo y
poca descontento.
informacion e Genera enemistad.
importante. e Al principio logra resultados

e Antela rapidos, pero con la

ambigledad enemistad desanima a la




clarifica las persona o al equipo y hay

metas. retrasos y reprocesos.

e Antela e Se enferma (gastritis, estrés,
ignorancia es un contracturas musculares).
buen estilo e Se queda con la informacion
porque dirige. y genera dependencia.

e Impera el orden
(leyes,
reglamentos y
cuando las
personas hacen

lo que quieren).

Democratico-Participativo.

Ventajas Desventajas Caracteristicas

¢ Es una habilidad parael e Se puede quedar en e Participacion activa:
estilo Democratico. discusiones o0 en un solo Se busca la opinion y el

e Se suma lateoriay tema. aporte de todos los
experiencia en la ¢ Se generan subgrupos o miembros del equipo en
propuesta. bandos contrarios si se la toma de decisiones.

e Sj cuenta con técnicas, pierde el objetivo. e Comunicacion
sistematiza y establece e Los conflictos no se abierta: Se fomenta un
acuerdos. solucionan con la ambiente de didlogo

¢ (Moderador, secretario, persona indicada. abierto y transparente,
minuta, orden de donde se escuchan y se
acuerdos y roles). valoran las ideas y

e Escucha, respeta, perspectivas de todos los
analiza y reflexiona miembros del equipo.
cualquier idea. e Empoderamiento:

e Se desarrolla la Se busca empoderar a

pertenencia y el analisis los miembros del equipo,




critico de los brindandoles autonomia
integrantes. y responsabilidad en la
toma de decisiones.
e Flexibilidad: El lider
esta dispuesto a
modificar sus decisiones
en funcion de las
aportaciones y

sugerencias del equipo.

Dejar Ser — Dejar Hacer.
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cPor qué es
importante educar en
emociones?

Dr. Rafael Bisquerra
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